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DESCRIPCION SINTETICA: ESTABLECER ESTRUCTURA POLITICA EJECUTIVO
MUNICIPAL. MISIONES Y FUNCIONES.

ANTECEDENTES

Carta Orgénica Municipal,

Decreto 499/2017: Agenda 2030 para el Desarrolio Sostenible — Objetivos'.

Documento: Gestion Publica [beroamericana para el siglo XXI — CLAD - 2010?

Ordenanza 194-CM-806: Reglamento de Juntas Vecinales

Ordenanza 419-CM-94: Régimen reordenamiento administrativo y desarrollo territorial
y social para San Carlos de Bariloche

Ordenanza 2709-CM-15: Establecer estructura politica ejecutivo municipal, misiones y
funciones. »

Ordenanza 2769-CM-16: Modifica Anexo Iy II Ordenanza 2709-CM-15 organigrama
politico Ejecutivo Municipal.

Ordenanza 2887-CM-17: Se modifica Ordenanza 2709-CM-15. Modifica estructura
politica ejecutivo municipal

Ordenanza 3036-CM-2019: Modifica estructura personal politico Ejecutivo Municipal.

FUNDAMENTOS

La Carta Organica Municipal confiere al Departamento Ejecutivo la facultad de
establecer su estructura politica; asi lo determina en su Art. 52° “Los cargos politicos del
Departamento Ejecutivo son establecidos por ordenanza, a iniciativa del Intendente. Rigen
para ellos los requisitos, inhabilidades, incompatibilidades y prohibiciones previstos para
los concejales, excepto el tiempo de residencia. Los secretarios refrendan con su firma los
actos del Intendente, sin cuyo requisito carecen de validez. Son solidariamente
responsables por esos actos y tienen el deber de excusarse en todo asunto en gue fueran
parte interesada”.

n este sentido la estructura es una herramienta fundamental que tiene el Intendente
para dirigir el Estado municipal, puesto que es su esquema de organizacion base para el
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desarrollo de las diferentes politicas de gobierno. Para este periodo, y teniendo en cuenta
la experiencia de gestién reunida durante el perfodo 2015-2019, se ha disefiado una
estructura que pone énfasis en dos dimensiones:

Por un lado, la naturaleza de las funciones estatales que se ilevan a cabo en los
gobiernos locales en general.

Por otro lado, los ejes centrales y rectores de la politica publica que el gobierno del Sr.
Intendente Ing. Gustavo Gennuso, ha definido para el proximo periodo 2019-2023.

En cuanto al primer punto, se han tenido en cuenta las s guientes funciones dentro de las
actividades generales que se realizan en los municipios de tamafio similar, y las
particularidades del Municipio de Bariloche:

1. El diseflo, generacion, evaluacién y coordinacion horizontal de politicas publicas,
en la que se incorpora también la concepcion de gobierno abierto para lograr mayores
niveles de transparencia, colaboracion y participacion ciudadana, con la tecnologia y
la informacion como base de sustentacion de todas las politicas;

2. El desarrollo y la planificacion urbana, con ta sustentabilidad como la base de
todas las decisiones en esta materia;

3. Los programas y servicios sustantivos que se brindan al ciudadano, en lo que
respecta al cuidado, el desarrollo humano integral, ia produceién y el empleo, el
turismo, las obras publicas y los servicios publicos;

4. La actividad de todos los procesos anteriores en el terriforio, que incluyen la
inferaccion estratégica con sus actores institucionales y vecinos, que involucra, la
definicién de la misién y funciones de los delegados municipales, que no ha sido
descripta en las ordenanzas de creacién de las delegaciones municipales, y la
interaccion de ellos con las Juntas Vecinales municipales, como parte integrante de
una comunidad;

5. La regulacion y fiscalizacion de las actividades que se desarrollan en todo el
Municipio.

En cuanto al segundo punto, los ejes centrales para la gestion 2019-2023, que tienen una
fuerte correlacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 {ODS), se centran en 6
temas principales, que se presentan como ideas organizadoras de la accion, que se
entrelazan y mezclan en programas que involucran més de un drea especilica, de manera de
superar la tradicional fragmentacion y compartimentos estancos que ha dificultado la
coordinacion de las acciones, y ha generado la superposicion y dispersion de recursos que
ha caracterizado la gestién municipal durante muchos afios.
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A continuacion, se detallan los ejes centrales y su relacion con la estructura municipal
politica propuesta:

1.- Bariloche verde, eje central de los préximos afios basado en el concepto de
sustentabilidad como base para cualquier proyecto de obra o actividad futura a
llevarse a cabo en la ciudad. No se trata solo de la mirada de las tradicionales dreas
de Medio Ambiente, sino un real abordaje transversal en todos los aspectos que
hacen a la gestion del territorio en la ciudad. Por estos motivos se ha plasmado en la
estructura, la fusion entre el planeamiento y la sustentabilidad, de manera de
garantizar esta concepeidn en el desarrollo urbano. Dentro de este eje también se
inciuyen los servicios a través de la nueva Secretarfa de servicios piblicos, que
incorpora dentro de sus funciones la unificacion de toda la gestion de residuos, desde
la recoleccion hasta el vertido en el Centro de Residuos Urbanos, los espacios
publicos, y se incorpora también la Direccidn general de Vialidad, como respuesta a
los histdricos reclamos ciudadanos del arreglo y asfaltado de calles. Como
compiemento de esta drea se requiere que la maquinaria y vehiculos viales puedan
tener a cargo un responsable politico para resolver en forma dindmica y dentro de la
normativa vigente las constantes reparaciones a que debe someterse la flota
municipal, debido al uso constante y desgaste que esto provoca,

2,- BarHoche inclusivo, que abarca los programas y actividades que se llevan a cabo
para las poblaciones en condiciones de desigualdad social, ya se trate de cuestiones
vinculadas a la pobreza, o bien, de género, o al necesario privilegio que se debe dar a
las niflas, nifios y adolescentes, adultos mayores y personas con discapacidad, como
destinatarios principales de las politicas publicas, sin dejar de lado los temas de
interculturalidad, caracteristicos de nuestra ciudad. La idea de la Secretaria de
desarrollo humano integral pretende reunir tres dimensiones importantes de esta
concepeidn: las cuestiones sociales, el deporte y la cultura. En este tltimo punto, la
inclusion de una Direccion general en la Escuela La Llave pretende darle un
dinamismo, interrelacién e impacto con las politicas generales de la secretarfa. La
inclusion también se materializa a través del drea de la Direccién general de empleo,
la Direccién general de desarroflo local y tiene relacion también con el Ente
autdrquico Instituto Municipal de Tierra y Vivienda para el Habitat social, en cuante
a las trascendentes dimensiones de tierra, vivienda y trabajo que también forman
parte de este eje.

3.- Bariloche productivo, que nuclea las actividades de las Secretarias de turismo y
la Secretarfa de produccion, innovacion y empleo, en lo que respecta al desarrollo
local, y a la generacién de politicas para la promocién y fomento de las pymes y
emprendedurismo.

4.- Bariloche seguro, que abarca las funciones desplegadas por la Subsecretaria de
Proteccién civil y la Direccion de Seguridad Ciudadana, cuya dependencia del
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Intendente Municipal asegura la toma de decisiones en la forma que determinan los
protocolos internacionales en materia de emergencias y desastres.

S.- Bariloche conectado, ¢je transversal y simbélico de la gestion, que involucra no
solo la conectividad digital, sino también las obras que se realizaran para generar
espacios publicos que faciliten el encuentro entre los vecinos, sino también, la
creacion y fortalecimiento del sentido de pertenencia, integracion y comunidad que
estos espacios reales y virtuales contribuyen a conformar,

6.- Bariloche ordenado, implica todo el trabajo de mejora que ya se viene
realizando internamente en las siguientes cuestiones: la ecuaciéon econdmica-
financiera, de manera de optimizar los ingresos y gastos para lograr verdadera
autonomia municipal; la organizacion del personal municipal v el desarrollo de
carrera en funcion del servicio, a través del proyecto de nuevo escalafén municipal,
la unificacion de normativa, como el cédigo tUnico de habilitaciones y la
digitalizacién de procesos clave, como habilitaciones comerciales, permisos de obra,
elaboracion del presupuesto, implementacién de foto-multa, entre otros, como asi
también, a los programas y servicios de la Secretaria de Fiscalizacion, que en forma
novedosa para la tradicional historia municipal reunirda de las funciones de
habilitaciones y fiscalizacion, tanto de las actividades comerciales, industriales y de
servicios, de trdnsito y transporte y de sanidad animal. De esta manera se ponen en
valor las actividades de control y riesgo sobre las diferentes dimensiones que
componen el impacto sobre el bienestar, y la convivencia de los ciudadanos en todas
las actividades de tipo comercial que se desarrollan en la ciudad. Para la nueva
gestion, se pretende dar un salto cualitativo en esta materia, con la implementacion
de un modelo de disefio y evaluacion de politicas publicas transparente y al alcance
del ciudadano y profundizar en la agilizacion de tramites y procedimientos
administrativos.

Estos dos modelos de contenido de politicas publicas se conjugan en el proyecto de
estructura politica, a través de la cual se llevara a cabo la gestion de gobierno del Sr.
Intendente Ing. Gustavo Gennuso para el periodo 2019-2023.

AUTOR: Intendente Municipal, Ing. Gustavo Gennuso.

COLABORADORES: Jefe de Gabinete, Sr. Marcos Barberis, Asesoria Letrada Dra. Marcela
Gonzalez Abdala y Subsecretaria de la Funcién Publica, Mg. Gabriela Rosemberg.

El proyecto original N°, con las modificaciones introducidas, fue aprobado en la sesién del
dia, segln consta en el Acta N°, Por ello, en gjercicio de las atribuciones que le otorga el
Art. 38 de la Carta Organica Municipal,
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EL CONCEJO MUNICIPAL DE SAN CARLOS DE BARILOCHE
SANCIONA CON CARACTER DE

ORDENANZA
Se aprueba la nueva estructura Politica del Departamento Ejecutivo Municipal, que
como Anexo | forma parte de la presente.

Se aprueba el Manual de Misiones y Funciones de la nueva Estructura Politica del
Departamento Ejecutivo Municipal, que como Anexo II forma parte de la presente.

La presente ordenanza entrard en vigencia a partir de su promulgacién.
Se abroga la Ordenanza 2709-CM-135 y sus modificatorias.

Comuniquese, Publiquese en el Boletin Oficial. Témese razon. Cumplido,
archivese,

Ing. ENRIQUE GUSTAVO GENNUSO
Intendente Municipal
San Carlos de Raricoha







